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1 INTRODUCCIO

En compliment de la Resolucié del conseller d’Educacio, Cultura i Universitats de
10 de gener de 2012 (BOIB de 21/01/2012) per la qual s’estableixen el procés d’avaluacio
de la tasca desenvolupada pels directors de centres docents publics que finalitzen el seu
mandat el 30 de juny de 2012, i el procediment que s’ha de seguir per optar a la
continuacio en el carrec per un nou periode, es presenta aquest projecte de direccio per a
'lES Madina Mayurqa per al quadrienni 2012-16, que és una actualitzacié del projecte

presentat en abril de 2008.

1.1 Analisi de l'espai fisic i de I'entorn social del centre

L’'IES Madina Mayurga és un institut situat entre els barris de Cas Capiscol i es
Camp Rodo, ambdés amb una densitat de poblacié més alta que la mitjana de Palma, i la
seva capacitat maxima actual és d’aproximadament 650 alumnes.

Imparteix primer i segon cicle d’ESO i els Batxillerats de Ciéncies i Tecnologia i el
d’Humanitats i Ciéncies Socials. El major nombre d’alumnes prové dels barris anomenats
anteriorment (el 78% aproximadament), i la resta, dels barris o pobles a on es situen les
escoles adscrites als IES de la zona nord. El 85% de I'alumnat és nascut a Tlilla, i la

proporcio d’alumnat estranger presenta la segient distribucio:

Percentatge d’alumnat estranger per nivells (curs 2011-12):

1r ESO 2n ESO 3r ESO 4t ESO 1r BAT 2n BAT

IES MADINA

20% 18% 12% 6% 8% 6%
MAYURQA
ILLES

19% 20% 19% 17% 12% 9%
BALEARS
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El percentatge global d’alumnat estranger és de I'11,5%, i la seva procedéncia és
majoritariament de Sudamerica i, en menor mesura, de I'est d’'Europa. Tot i que, tal i com
es pot observar a la taula anterior, el percentatge d’alumnat estranger al primer cicle
d’ESO es troba en la mitjana de les llles Balears, es tracta majoritariament d’alumnes que
ja han fet part de la seva escolaritzacié a I'etapa de primaria en els centres de la zona,
que imparteixen majoritariament 'ensenyament en catala, per la qual cosa no patim la
situacio d’altres instituts on arriba una significativa quantitat d’alumnes que desconeixen la
nostra llengua i, amb frequéncia, també el castella. Per altra banda, el nombre d’alumnes
que arriben al nostre institut un cop comencat el curs és minim, degut a que en el procés
ordinari de matricula habitualment es cobreixen totes les places vacants ofertades i
assolim les ratios que estableix la normativa vigent. Aixi mateix, s’observa un increment
continuat d’'alumnat amb necessitat especifica de suport educatiu, caracteristica comuna
als altres IES de la zona.

El nivell de coneixements de I'alumnat que ens arriba de sisé de primaria és, en
general, adequat. Hi ha, perd, algunes excepcions, que normalment sén conseqiéncia
d'un absentisme perllongat, de rebuig cap a la institucié escolar o de problematiques
familiars complexes. A la taula seglent es pot veure la proporcié d’alumnat que, a cada
nivell de 'ESO, es troba en el curs que li correspon per edat (percentatge d’idoneitat), i

que per tant no ha repetit curs mai:

Percentatge d’idoneitat per nivells a ’ESO (curs 2011-12):

1r ESO 2n ESO 3r ESO 4t ESO

IES MADINA MAYURQA
66% 63% 68% 70%

ILLES BALEARS
65% 60% 61% 59%
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Pel que fa al batxillerat, arriben cada any una gran quantitat d’alumnes procedents
de centres concertats i alguns d’altres instituts, en una proporcié que se situa al voltant del
40-45% de 'alumnat matriculat en el primer curs del batxillerat.

Per part de les families en general es déna un clima favorable que permet la
col-laboracié amb les tutories i amb el professorat en general.

Pel que fa a l'espai fisic, és a dir, a I'ambit d'infrastructures i d'instal-lacions, el
centre presenta alguns problemes i mancances, que requereixen de la intervencié de
I'administracio per a ser resolts ja que les dotacions de pressupost anual del centre no ho
permeten, com son la deficient insonoritzacio i adequacié de les aules de tecnologia i dels
laboratoris, les reduides dimensions dels espais destinats a biblioteca i sala de
professorat, o la manca de despatxos per alguns departaments didactics.

A més, es detecten necessitats creixents de manteniment degut a I'envelliment de
I'edifici, que ja té quasi bé 25 anys d'antiguitat, i que no es poden afrontar amb els
pressuposts ordinaris del centre, i molt menys després de la retallada que han sofert per a
'any 2012 (un 26% menys), que s’afegeix al deute de 25.000€ que manté la Conselleria

d’Educacio amb el centre des de I'any 2011.

1.2 Analisi i valoracié del PEC, de l'organitzacié i funcionament del

centre

Al curs 2011-12 el centre compta amb 67 professors (3 menys que al curs
anterior), 6 d’ells a mitja jornada, amb una mitjana d'edat de 48 anys, dels quals 46 (69%)
tenen desti definitiu al centre. La situacié és de forca estabilitat i d'experiéncia docent, fet
que permet dotar de continuitat als projectes de millora que es plantegen.

El PEC va ser aprovat el 25 de gener de 1999 i, tot i que en els darrers anys ha
sofert algunes revisions, podem dir que en aquests moments esta parcialment
desactualitzat, i requereix per tant una revisié en profunditat per adequar-lo als canvis
legislatius i a les noves necessitats del centre, procés que es dura a terme durant el segon

trimestre del curs 2011-12.
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Pel que fa al pla d'accié6 tutorial, consideram que la seva estructura actual, tipologia
i planificacié d’activitats de tutoria i orientacié permet donar una resposta adequada a les
necessitats de I'alumnat. En aquest sentit, és imprescindible mantenir 'hora de tutoria
col-lectiva a tots els grups de 1r de Batxillerat i continuar treballant en el programa
d'habilitats cognitives i socials per a I'alumnat d'ESO.

Cal aixi mateix augmentar la implicacio de tots els membres de la comunitat
educativa en la resolucié dels problemes de convivéncia i eliminar la percepcid que
aquesta és una questio exclusiva de I'equip directiu i, en menor mesura, dels tutors. En
aquest sentit, el desplegament del pla de convivéncia s’ha convertit en una eina
fonamental.

Els criteris d'agrupaments de 1r d'ESO s'elaboren a partir de la informacio recollida
a les reunions que es fan amb els tutors i tutores de 6& de les escoles adscrites, i aixd
permet confeccionar grups equilibrats, a més de disposar d'informacié de primera ma de
I'alumnat que ens arribara al curs segtient. Caldra mantenir i reforcar aquest aspecte amb
la intensificacio de la coordinacié amb els centres adscrits, especialment pel que fa a les
proves finals de 6¢ i inicials a 1r d’ESO, aixi com comentar els resultats de les avaluacions
diagnostiques de 4t de primaria i 2n d’'ESO. Caldra, aixi mateix, millorar la coordinacio
dels equips docents, especialment en els cursos del primer cicle de I'ESO.

Durant els darrers anys s'ha avancat en la utilitzacié de les TIC per millorar i
simplificar els processos administratius (gestié de faltes, qualificacions i sancions, millora
del programa d'elaboracié d'horaris, comunicacié amb les families, etc.), i pel que fa a la
seva utilitzacié didactica s’ha generalitzat I'is de l'aula virtual (gairebé el 75% del
professorat i el 100% de I'alumnat la fan servir de forma més o menys regular) i caldra
completar aquest procés per mitja de la dotacié d’ordinador i pissarra digital (o, en el seu
defecte, projector), a totes les aules del centre, i per la generalitzacid en I'is de les
pissarres digitals i dels ordinadors ultraportatils.

En aquest sentit, s’haura de posar especial émfasi en la millora de la formacié del

professorat del centre en I's educatiu de les TIC i sera convenient posar a la seva
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disposicié un espai de comunicacio i d’intercanvi d’informacié i recursos a la web del
centre (intranet).

S’haura de modificar el pla d’emergéncia i evacuacioé del centre, que ja va ser
revisat al curs anterior, per adequar-lo a la modificacié de les sortides d’emergéncia amb
motiu de la finalitzacio de les obres de reforma i ampliacié de l'institut.

Durant els darrers anys s'ha notat una millora pel que fa a la percepcié entre
'alumnat de la importancia que tenen els actes institucionals i les activitats extraescolars
com a factor aglutinador del sentiment de pertinenca al centre. En aquest sentit, ha influit
molt positivament la celebracié de les jornades culturals de Pasqua i la major vinculacio i
participacié dels pares i mares en les activitats extraescolars i actes institucionals, sobre
tot gracies a la col-laboracié de la junta directiva de 'APIMA.

L'APIMA manté un contacte fluid amb la direccié del centre, dins d’'un clima de
col-laboracio. Es realitzen reunions trimestrals entre la seva junta directiva i I'equip directiu
de linstitut, on s’analitzen les possibilitats de col-laboracié per a dur a terme activitats
extraescolars, culturals i formatives, i s’estudien possibles millores en el funcionament del
centre i les vies per millorar la participacié dels pares i mares. Caldra mantenir i, en la
mesura que sigui possible, intensificar aquesta col-laboracio i fomentar la participacié dels
pares i mares que facilita I'is de les TIC, posant a la seva disposicié un espai a la intranet
del centre.

La Junta de delegats es reuneix un cop al mes amb el director i cap d'estudis, perd
no funciona de manera autobnoma. Aixi mateix, creiem necessari millorar la relacié entre
els representats de l'alumnat al Consell Escolar i la junta de delegats, de manera que

discuteixin i prenguin iniciatives que després es traslladin a les reunions del Consell.

1.3 Analisi i valoracio de les dades i dels resultats dels darrers anys

Durant el curs escolar 2011-12 el nombre d'alumnes matriculats és de 651, que
correspon a la capacitat maxima del centre, dels quals 393 cursen ESO i 270 batxillerat,

distribuits de la seglent manera: 4 grups de primer d'ESO (107 alumnes), 4 grups de
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segon d'ESO (114 alumnes), 4 grups de tercer d'ESO -un de PDC- (87 alumnes), 4 grups
de 4t d'ESO -un de PDC- (85 alumnes), 4 grups de primer de batxillerat (137 alumnes) i 4
grups de segon de batxillerat (133 alumnes).

A la taula seglent es pot veure l'evolucid del percentatge d'alumnes que
promocionen (sense incloure a I'ESO els qui promocionen per ja haver repetit)

corresponent als cinc darrers cursos escolars:

1r ESO 2n ESO 3r ESO 4t ESO 1r BATX | 2n BATX
2010-11 72.8 62.8 84.8 85.9 81.7 76.0
2009-10 70.1 66.3 95.3 81.1 771 76.1
2008-09 81.4 78.2 85.5 85.5 72.0 75.9
2007-08 65.6 65.6 80.0 90.5 81.6 78.8
2006-07 55.3 53.0 65.9 62.5 74.8 78.3

En general aquests resultats estan per damunt de la mitjana de Balears, i també
pel que fa als resultats de Selectivitat.

Es constata aixi mateix una millora significativa en els resultats a 'lESO, aspecte
que va constituir un dels principals objectius del projecte de direccié corresponent al
periode 2008-12.

Els problemes de disciplina sén reduits i han disminuit progressivament en els
darrers cursos escolars, tal i com consta a les memories de final de curs corresponents,
perd aixi i tot cal millorar les actuacions preventives i augmentar la implicacié del
professorat i de I'alumnat en la seva prevencio i resolucié, amb I'objectiu de reduir-los
encara més. Els problemes es concentren a 1r i sobre tot 2n d'ESO, nivells que
concentren més del 80% de les faltes de disciplina, motiu pel qual calen actuacions des de
multiples vessants: intensificar la coordinacidé amb els centres de primaria, augmentar la

implicacié de tot el professorat, fer que la docéncia i la tutoria d'aquests grups recaigui
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majoritariament en professorat experimentat i amb certa estabilitat en el centre, mesures
de reforg i organitzatives, cercar alternatives en col-laboracié amb altres institucions per a

['alumnat més desmotivat, etc.
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2.2 Ambits d'intervencié o factors critics d'éxit

¢ Manteniment dels trets caracteristics del centre, tant pel que fa a la qualitat de
la formacié com a I'atencié que es proporciona a tot I'alumnat, donant resposta a la
seva diversitat caracteristica, tant pel que fa als alumnes amb dificultats
d’aprenentatge com aquells que presenten altes capacitats, i evitant qualsevol
situacio d'exclusio social.

¢ Avaluacié i millora continua de tots els processos académics i de gestio.

¢ Direccio col-legiada per mitja del dialeg, de la coordinacié amb tots els membres
de la comunitat educativa i del treball en equip a tots els nivells.

o Participacio de la comunitat educativa, afavorint la comunicacio i potenciant els
mecanismes formals i no formals de participacid, sol-licitant opinions, atenent
suggeriments de manera sistematica i recolzant les iniciatives externes a la
direccié que suposin una millora per al funcionament del centre.

o Coordinacié amb els centres de primaria, tant pel que fa als equips directius i
d'orientacié com a nivell curricular.

e Potenciacié d'un bon clima de relacié i de convivéncia entre tots els membres
de la comunitat educativa i treball per a la integracié de tot I'alumnat i per
augmentar el sentiment de pertinenga al centre.

o Organitzacio i gestié dels recursos técnics, de formacidé, documentals i
d'equipaments per facilitar i fer més eficag la tasca del professorat.

o Obertura del centre a les entitats civiques i socioculturals de la barriada.

e Consolidacié de Il'aplicacié efectiva del Projecte Educatiu i reforgament
d'aquells aspectes que fan referéncia a la formacié integral de I'alumnat com a
persones éticament responsables i emocionalment equilibrades.

e Potenciacié de la innovacié metodologica, especialment pel que fa a la
personalitzaci6 de [l'aprenentatge i [I'aprenentatge autonom, fonamentada

especialment en I'is educatiu de les TIC i en el treball per competéncies.
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2.3 Objectius a assolir

1. Millorar I'atencié a I'alumnat, tant pel que fa a donar una resposta adequada a
la seva diversitat en relacié amb el ritme d'aprenentatge com amb aspectes
relacionats amb I'orientacié académica i professional.

2. Millorar el clima de convivéncia en el centre.

3. Millorar la coordinacio del professorat.

4. Generalitzar la utilitzacio de les TIC com a recurs didactic.

5. Millorar els resultats académics.

6. Augmentar el sentiment de pertinenca al centre de tots els membres de la
comunitat educativa.

7. Augmentar la vinculacio de les families en les activitats del centre.

8. Racionalitzar i millorar els processos administratius i de gestio.

9. Aconseguir la reforma de les instal-lacions de l'institut.

10. Millorar les dotacions informatiques del centre.

11. Millorar les condicions de seguretat.

12. Millorar el manteniment i neteja de les instal-lacions.
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3 SISTEMA D'AVALUACIO DEL PROJECTE

Per a cadascun dels objectius establerts en I'apartat 2.3 es valoraran els seglents

indicadors d'assoliment i s'elaborara la documentacié que s'hi indica a continuacio:

Objectiu 1.- Millorar I'atencié a I'alumnat

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacioé que s'elaborara

Adequacié de l'organitzacio dels

reforcos a les necessitats

Reunions tutoria i delegats,

Entrevistes pares i mares,

Memoria de final de curs i del

departament orientacié

Nombre d'alumnes que reben

suport, materies, professorat,...

Dades Xestib i informes

departament d'orientacié

Memoria de final de curs i del

departament orientacid

Millora dels resultats academics,

d'absentisme i conflictivitat

Actes d'avaluacions i sistema

de gesti6 de faltes i sancions

Estadistiques resultats

académics, faltes i conflictivitat

Grau satisfaccié alumnat i pares i

mares amb l'orientacié rebuda

Reunions de pares i mares, de

tutors i qlestionaris alumnat

Memoria depart. d'orientacié i

revisio pla d'accié tutorial

Grau d'utilitzacié dels recursos de

la biblioteca

Estadistiques d'uUs, enquestes

alumnat i reunions delegats

Memoria de la biblioteca

Satisfaccido dels tutors amb els

informes de traspas dels alumnes

Feedback de les reunions de

tutors

Informes d'avaluacié final i de

traspas del centres de primaria

Objectiu 2.- Millorar el clima de convivéncia en el centre

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacié que s'elaborara

Grau de reduccio dels conflictes i

sancions

Estadistiques de sancions

Memoria de final de curs i del pla

de convivencia

Objectiu 3.- Millorar la coordinacié del professorat

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacié que s'elaborara

Grau de coordinacid activitats

escolars i extraescolars a la CCP

Reunions de departaments

Actes CCP i programacio

d'activitats extraescolars

Revisié del PEC i doc. associada

Reunions departaments i cicles

PEC i documentacio revisats

Acords de coordinacié d'equips

docents sobre habits de treball,

Reunions d'equips docents

Actes reunions equips docents i

documentacio elaborada.
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neteja, comportament,...

Memoria de final de curs

Grau de participacié en projectes

d'innovacié educativa i resultats

Projectes d'innovacio educativa

Memories dels projectes

d'innovacié educativa

Funcionament seccidé europea

Memoria de final de curs

Dades

centres primaria i acords presos

reunions coordinacio

Reunions coordinacid6 amb els

centres de primaria i de CCP

Actes de les reunions i dels

acords. Memoria final de curs

Objectiu 4.- Generalitzar la utilitzacié de les TIC com a recurs didactic

Indicadors

Sistema recollida informacié

Documentacié que s'elaborara

Us de les TIC com a recurs

didactic (assignatures, alumnat,...)

Enquestes professorat i

alumnat

Memoria final de curs i del pla

d'utilitzacié de les TIC

Grau d'us de I'EVA (assignatures,

alumnat, professorat, intranet...)

Estadistiques d'Us de l'entorn

virtual d'aprenentatge (EVA)

Memoria final de curs i del pla

d'utilitzacié de les TIC

Objectiu 5.- Millorar els resultats académics i reduir I'absentisme escolar

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacioé que s'elaborara

Millora dels resultats academics

Estadistiques resultats

académics i de selectivitat

Memoria de final de curs, actes

CCP i informe Caporalia d'estudis

Reduccio de I'absentisme escolar

Estadistiques d'absentisme

Memoria de final de curs

Objectiu 6.- Augmentar el sentiment de pertinenga al centre

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacio que s'elaborara

PEC

Grau de coneixement

documentacié associada

Entrevistes delegats i reunions

de tutors, claustres

Memoria final de curs i actes de

claustres

Grau de participacié en activitats
extraescolars, teatre, coral,

jornades, etc.

Registres de participacié de la
coordinacio d'activitats

extraescolars

Memoria d'activitats extraescolars

Grau d'utilitzacié pagina web

Estadistiques d'accés

Memoria de final de curs

Accessos circular informativa

Estadistiques d’accés

Memoria final de curs

Participacio logotip centre

Propostes logotip

Memoria final de curs

Grau d’us agenda escolar

Opinions alumnes, tutories

Memoria final de curs
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Objectiu 7.- Augmentar la vinculacié de les families en les activitats del centre

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacié que s'elaborara

Reunions trimestrals amb I'APIMA

i acords de col-laboracio

Acords reunions

Memoria final de curs

Nombre d'activitats i d'assistents a

I'escola de pares i mares

Dades de participacio i de

satisfaccio

Memoria departament

d'orientacio

Grau de participacié a 'EVA

Estadistiques d'accés

Memoria de final de curs

Objectiu 8.- Racionalitzar els processos administratius i de gestié

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacioé que s'elaborara

Optimitzacié processos

administratius i de gestié

Entrevistes personal no docent,

professorat, pares i mares i

alumnat

Memoria final de curs i
documentacio elaborada sobre

procediments

Creacio i utilitzacioé de la intranet

Dades d'utilitzacio

Memoria de final de curs

Objectiu 9.- Aconseguir la reforma dels laboratoris, taller i antic gimnas

Indicadors

Sistema recollida informacié

Documentacioé que s'elaborara

Adequacio obres realitzades a les

necessitats del centre

Seguiment de la definicio i

execucio projecte de reforma

Memoria de final de curs

Objectiu 10.- Millorar les dotacions informatiques del centre

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacioé que s'elaborara

100%

cand de projeccio

d'aules amb ordinador i

Inventari mitjans informatics i

audiovisuals

Memoria de final de curs

Objectiu 11.- Millorar les condicions de seguretat

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacié que s'elaborara

Millora de la seguretat de les

dependéncies del centre

Pla fitxa de

seguiment trimestral i informes

d’emergéncia,

simulacres d’evacuacio

Informes simulacres, fitxes de
seguiment trimestral i pla

d'emergéncia
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Objectiu 12.- Millorar el manteniment i neteja de les instal-lacions

Indicadors

Sistema recollida informacio

Documentacioé que s'elaborara

Reduccié desperfectes i temps
d'intervencid, nombre d'actuacions

de manteniment preventiu

Revisié periodica i informacions
juntes delegats, professorat i

personal no docent

Memoria final de curs i pla de

manteniment

Millora neteja dependéncies

Revisié periodica i informacions | Memoaria final de curs i pla de

juntes delegats, professorat i|neteja

personal no docent

Indicadors

reciclatge i consum | Revisi6 periodica i informacions | Memoria final de curs i de gestié

energetic juntes delegats, professorat i|econdmica idel pla de reciclatge

personal no docent i programa

gestié econdmica

4 PROPOSTA D'EQUIP DIRECTIU

Es mantén basicament la mateixa proposta d’equip directiu que per al periode
anterior, amb la salvedat que a partir del curs 2012-13 s’haura d’incrementar el nombre de
membres de 'equip directiu en un cap d’estudis adjunt més, tal i com s’estableix a la
“Resolucié del conseller d’Educacié i Cultura de 15 de juny de 2010 per la qual
S'estableixen els criteris per determinar la tipologia dels centres publics docents no

universitaris i la seva assignacio d’equips directius” (BOIB de 26/06/2010):

Director: Antoni Morante Milla. Professor de matematiques amb desti definitiu al
centre, amb una antiguitat de 20 anys en el cos de professors de secundaria i 9 anys a
'lES Madina Mayurga. Ha estat vicesecretari durant 1 any i cap d’estudis durant 4 anys a
'lIES Josep Sureda i Blanes, i cap d’estudis adjunt durant 2 anys, cap d'estudis durant 3
anys i director de 'lES Madina Mayurqa els darrers 4 anys.

Cap d’estudis: Mercé Culla Torrens. Professora de Psicologia i Pedagogia, amb
desti definitiu a I''ES Guillem Cifre de Colonya, actualment en comissio de serveis a I'lES

Madina Mayurga, amb una antiguitat de 6 anys en el cos de professors de secundaria i de
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25 anys en el cos de professors de primaria. Ha estat 4 anys cap d'estudis del CP Miquel
Porcel i cap d’estudis durant els darrers 4 anys a I'lES Madina Mayurqga.

Cap d’estudis adjunt: Gloria Coll Sabrafin. Professora de Fisica i Quimica, amb
desti definitiu a I'lES de Calvia, actualment en comissié de serveis a I'lES Madina Mayurqa
i amb una antiguitat de 18 anys en el cos de professors de secundaria. Ha estat cap
d'estudis adjunt durant 3 anys a I'lES de Calvia i cap d’estudis adjunt durant els darrers 4
anys a I'lES Madina Mayurqga.

Segon cap d’estudis adjunt: Pendent de nomenament.

Secretari: Luis Angel Herrero Aisa. Professor de Fisica i Quimica, amb desti
definitiu al centre, amb una antiguitat de 18 anys i de 28 en el cos de professors de
secundaria. Ha estat cap d’estudis durant 4 anys a I'lES Mossén Alcover de Manacor, 4

anys cap d’estudis adjunt i els 11 darrers anys, secretari al nostre Institut.

Palma, 8 de febrer de 2012 (*)

Signat: Antoni Morante Milla

(*) Aquest projecte de direccid va ser aprovat pel Consell Escolar a la sessio

extraordinaria del dia 16 de febrer de 2012
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